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RELATORIO DO CONTROLE INTERNO EMPRO - SAO JOSE DO RIO PRETO/SP

2° QUADRIMESTRE DE 2018

PREAMBULO

1. Este relatério estd fundamentado legalmente na Lei Municipal n° 474, de 22 de
Junho de 2015, que implantou o Sistema de Controle Interno no ambito da
Administracéo Direta e Indireta de S&o José do Rio Preto/SP, e na Resolugcédo n°
01/2015 e Resolucédo n° 001/2016, que regulamentaram o Sistema de Controle
Interno da EMPRO Tecnologia e Informacdo, de modo que passarei nas linhas
seguintes a emitir os pontos de analise do 2° Quadrimestre do ano de 2018, da
referida empresa publica, conforme a Legislacdo vigente e as orientacdes do

Tribunal de Contas do Estado de Séao Paulo.

2. O trabalho do Sistema de Controle Interno teve por foco a aferi¢éo in loco de dados
e informagodes prestadas pela Divisdo Administrativa e Divisdo Técnica da EMPRO,
por meio dos seus respectivos Controladores Setoriais, bem como o-exame de
documentos e dados das respectivas divisdes, elaborando pesquisas quantitativas
e qualitativas, a fim de cumprir a Fiscalizacdo Contébil, Financeira, Orgamentaria,

Operacional e Patrimonial da empresa.

RELATORIO FINAL

1. PLANEJAMENTO e EXECUCAO ORCAMENTARIA
Atividades de controle: analise da discussédo e elaboracdo do orgcamento da

EMPRO, dividindo o controle nos seguintes segmentos: planejamento adequado,
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avalicdo dos programas e projetos, acompanhamento e resultado da execucao

orgamentéria no periodo.

Conforme relatado pela Controladora Setorial Daniela, a execucdo orcamentaria
no segundo quadrimestre de 2018 nao revelou disparidades que comprometessem a

gestdo da empresa, no entanto, alguns pontos merecem comentarios.

A Receita Liquida neste quadrimestre se manteve abaixo do valor provisionado,
foi mantida a justificativa da Diretoria Administrativa sobre a reducgéo de faturamento
decorrente do reequilibrio de despesas dos clientes da EMPRO, também conforme
indicado pela Diretoria Administrativa a Receita Liquida Média esta abaixo da média
provisionada de forma consideravel em virtude de motivos que fogem ao controle da
Empro, a Dedugéo de Receitas, neste segundo quadrimestre de 2018, ficou abaixo
do provisionado.

No tocante as despesas com pessoal, elas ficaram abaixo do provisionado nos
meses de Maio, Junho e Agosto. Apenas no més de Julho ficou acima do provisionado
devido ao fato de ter sido aplicado um adiantamento salarial de 2,07% (dois virgula
zero sete por cento) do reajuste anual referente a/.CCT/2018 (Convencéo Coletiva de
Trabalho), orientado pelo SEPROSP (Sindicato), conforme circular n° 09/2018
SEPROSP, de 09 de Marco de 2018, devido ao indice de reajuste nao ter sido
acordado entre os sindicatos. Os Encargos Sociais mantiveram-se abaixo do

provisionado para o quadrimestre.

Os Custos Diretos/Indiretos mantiveram-se acima do provisionado, e as Despesas

Administrativas mantiveram-se, na média, também acima do provisionado.
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Portanto, em face das situacdes apontadas que ndo denotam irregularidades
significativas, mas decorrem das contingéncias comuns da empresa, dou por regular

a gestdo orcamentaria.

2. GESTAO FINANCEIRA
Atividades de Controle: analisar a gestéo financeira, a redugédo ou aumento do
patrimdnio liquido, qual o indice de liquidez corrente e de longo prazo no final do

exercicio financeiro.

Em relacdo a Gestéo Financeira, temos que o investimento no 2° Quadrimestre de
2018 foi superior, se comparado aos meses anteriores, e conforme justificativa dos
gestores isso se deu em virtude da aquisicdo de microcomputadores, impressoras e

scanners. No acumulado do ano, o investimento esta abaixo do valor provisionado.

Os indices de liguidez imediata e corrente ficaram dentro da normalidade, sendo
que o indice de liquidez imediata sofreu nova reducéo de 1,14 para 0,73; e o indice
de liquidez corrente sofreu reducao de 2,12 para 1,36 neste 2° quadrimestre de
2018. Neste quesito, fica a ressalva sobre a reducdo dos indices de liquidez e a

necessidade de atencéo e cautela.
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Andlise Liquidez e Endividamento

disponibilidades | RS 2.206.878,01

iauid di

S passivo cirulante | RS 3.018.621,68 0’73

Para cada R$ 1,00 de dividas ha recursos na ordem de: 0,73 Liquidez Suficiente

0 Qua estre de 2018

ativo circulante | RS 4.108.934,04

iquid

SR e passivo circulante | RS 3.018.621,68 1’36

Para cada RS 1,00 de dividas ha recursos na ordem de: 1,36 Liquidez Suficiente

Imagem 1: calculo-do indice de liquidez

As movimentacdes financeiras foram realizadas seguindo a ordem cronoldgica

estabelecida.
A Gestao Financeira vem realizando uma boa Gestéo de Riscos.

Nesse quesito, entendo que a gestao financeira se revelou regular; ficando apenas

a ressalva ja declinada anteriormente com relacdo ao indice de liquidez imediata.

3. GESTAO CONTABIL
Atividade de Controle: verificar a gestdo contabil, sobretudo a legalidade e
regularidade dos registros contabeis, analisando as rotinas e langcamentos dentro dos

prazos estabelecidos e as publicacdes legais.

Conforme analisado e relatado durante o 2° Quadrimestre de 2018, a Gestéo

Contabil ndo demonstrou qualquer irregularidade sobre contelddo e prazo para 0s
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registros. A cada més do quadrimestre foi publicado no site da Transparéncia Fiscal o
Resultado Contabil, cumprindo as obrigacfes de publicidade e transparéncia.

Porém, neste quadrimestre, houve uma ocorréncia informada pela Gerente
Financeira de haver um cheque clonado e compensado em 18/05/2018. Foi feito o
devido registro policial através de Boletim de Ocorréncia (Boletim 6520/2018), e
foram adotadas providéncias administrativas e financeiras entre a empresa e a
instituicdo bancaria, sendo o dinheiro devidamente devolvido/estornado em conta

corrente da empresa.
Assim, também aqui meu parecer € de regularidade da gestdo da divisdo contabil.

4. GESTAO DE LICITACOES E CONTRATOS
Atividade de Controle: analisar o cumprimento legal dos atos licitatérios das fases
interna e externa, os requisitos e exigéncias da Lei no. 8.666/93, e formalizacédo,

execucao e fiscalizagcdo dos contratos.

Conforme relatado pela Controladora Setorial Administrativa, a Gestdo das
Licitacbes e Contratos aconteceu dentro da normalidade; e noyperiodo foram

celebrados 36 (trinta e seis) contratos e 13 (treze) aditivos contratuais.

MODALIDADE ‘ QUANTIDADE ‘
Pregéo Presencial 17
Pregéao Eletrénico 9
Contratacdo Direta 3
Concorréncia 3
Inexigibilidade 2
Dispensa 2

Tabela 1: Demonstrativo de Modalidades e Quantidades
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Segundo a controladora setorial, todos os aditivos foram devidamente justificados

em seus respectivos Processos.

Ante 0 exposto no relatorio e-TC 1273/989/16-0, emitido pelo Tribunal de Contas
do Estado de Sdo Paulo, referente a recomendacédo a Diregdo da EMPRO para a
implantacdo do sistema de Pregdo Eletrénico na entidade, conforme informacao ja
relatada no relatério do quadrimestre anterior transcrita a seguir “..concluida a
implantacdo do sistema para uso pela empresa em 26/04/2018...”, destaca-se que a
empresa neste quadrimestre jA promoveu a realizacdo de pregdes eletrénicos pelo

sistema Portal de Compras EMPRO.

Considerando as informacdes prestadas, e que o0 setor responsavel adotou
medidas neste quadrimestre no tocando ao atendimento e cumprimento da Lei
13.303/2016 no ambito das licitagbes e contratos, entendo regulares os

procedimentos operacionais no 2° Quadrimestre de 2018.

5. GESTAO DE PESSOAL
Atividades de Controle: analisar a regularidade) e -legalidade; dos) atos de
contratacdo, nomeacao e posse, base cadastral, evolucao na carreira, lancamento de

encargos e vantagens trabalhistas, exoneracdes e demissoes.

Acerca de exoneragOes, demissOes, admissdes, nomeacdes e afastamentos
foram concretizados:
e Houve 01(um) afastamento sem vencimentos dentro do quadrimestre.
e 01 (um) colaborador continua em licengca saude desde 16/10/2017 até a
presente data;
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e 03 (trés) colaboradores foram admitidos em cargos de comissédo, conforme
portarias 11/2018 de 02/05/2018, 12/2018 de 07/05/2018 e 14/2018 de
01/08/2018, devidamente publicadas e afixadas em local visivel ao publico;

e Rescisao de 03 (trés) colaboradores por pedido de dispensa;

e Encerrou-se a licenca maternidade de 01 (uma) colaboradora em 04/07/2018;

e No periodo de 13/08/2018 a 01/09/2018 o Diretor Técnico esteve em gozo de

férias;

Conforme relatado pela Controladora Setorial Administrativa:

e Foram pagas gratificacoes durante o 2° quadrimestre de 2018 ao
Controlador Interno e Controladores Setoriais, para a Comissdo de
LicitacOes e o Pregoeiro, todas com resolucdes prevendo-as;

e Nao foram registradas no periodo dendncias contra empregados ou
gestores;

e Nao foram abertas sindicancias no periodo;

Desse modo, julgo também regular a gestéo de pessoal da empresa.

6. GESTAO PATRIMONIAL
Atividades de Controle: analisar a gestado e as rotinas de controle de patriménio,
verificando o recebimento de bens, estoque, avaliacdo, utilizacdo e baixa, bem como

0S respectivos registros contébeis.

Durante o periodo, as aquisi¢cdes e baixa de bens foram geridas pela Comisséo de

Avaliacdo de Bens por meio do sistema de Patrimonio.

Conforme relatado pela controladora setorial administrativa, a Comissédo de

Avaliacdo de Bens, sempre que necessario, faz o levantamento e descarte dos bens
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inserviveis, para uma melhor otimizacdo do espaco fisico, de modo que mantenho a
ressalva do relatério do quadrimestre anterior quanto ao disposto no Decreto n°
18.003, de 20 de Marco de 2018 - Artigo 12 (Estatuto Social da Empresa), transcrito
a segquir: “A alienacdo de bens moveis, mobiliario e equipamentos inserviveis
observara os principios de licitagdo adotados para os 6rgaos da administracao
centralizada no Municipio de Sado José do Rio Preto, permitida a doacédo de
inserviveis diretamente ao Fundo Social de Solidariedade do Municipio de Sao

José do Rio Preto”.

Portanto, tendo em vista o desenvolvimento dos trabalhos da Comissao instaurada
e informac0des prestadas sobre os registros regulares dos bens adquiridos e baixados,

julgo regular a gestéao patrimonial no periodo.

7. GESTAO OPERACIONAL ADMINISTRATIVA E DE RISCOS

Atividades de Controle: analisar o cumprimento legal das atribuicées funcionais
das células, a regularidade da gestdo de processos e competéncias, a legalidade de
sindicancias e processos disciplinares, treinamento e capacitacdo, avaliacdo de

produtividade e gestao de riscos.

Conforme informacdes da Controladora Setorial Administrativa, 0s processos
operacionais da empresa durante este periodo foram executados dentro do previsto e

de forma regular.

N&o houve nenhuma sindicancia ou Processo Administrativo abertos na Diretoria

Administrativa.

Foram realizados treinamentos neste quadrimestre:

Empresa Carlos Eduardo Pelosi — todos os colaboradores;
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Neste quesito, mantenho a ressalva sobre o trecho da publicagéo da deciséo da
sindicancia 001/2017, publicada no diario oficial do municipio, e relatado no relatério
anterior do 1° quadrimestre de 2018 transcrito a seguir: “b) ... que seja priorizado

treinamento e capacitacdo aos seus funcionarios...”.

Conforme ja informado anteriormente pela Controladora Setorial Administrativa e
Geréncia do Setor Administrativo, 0s riscos apontados pela Divisdo Administrativa e
suas ceélulas, estdo sendo tratados, monitorados e minimizados. Nenhuma ocorréncia
de risco foi apontada para este -quadrimestre. Mantem-se a ressalva de relatorios
anteriores que ainda se faz necessaria a padronizacdao das rotinas de Gestdo de

Riscos no Setor, conforme as novas estruturas de transparéncia e gestao.

8. GESTAO OPERACIONAL TECNICA E DE RISCOS

Atividades de Controle: analisar a eficiéncia e a eficacia das atividades, projetos
e programas realizados pela Diretoria Técnica, bem como o cumprimento dos
objetivos e metas. Analisar o desenvolvimento e a capacidade operacional dos

analistas, e a gestao de riscos.

Com relacdo ao numero de Solicitacbes de Servico (SS) abertas e ainda sem
solugcdo, mantem-se um numero elevado de solicitagBes, porém, vale ressaltar,
diminuindo em relacdo ao quadrimestre anterior. As informagdes foram apuradas em
data de 10/09/2018 e estdo sendo demonstrados nos quadros abaixo os quantitativos
das Solicitacbes de Servico da Empresa e as Solicitacbes de Servico do

Desenvolvimento de Sistemas e Suporte a Sistemas:
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SS’s abertas - EMPRO ‘

Situacao Quantidade
Aguardando Cliente 154
Andlise Interna 3
Em Andamento 1
Processando 811
TOTAL 969

Quadro 3: demonstrativo do.quantitativo de SS’s da Empresa

SS’s abertas — Desenvolvimento e Suporte a Sistemas

Situacéao Quantidade
Aguardando Cliente 10
Andlise Interna 2
Em Andamento 0
Processando 577
TOTAL 589

Quadro 4: demonstrativo do quantitativo de SS’s do Desenvolvimento e

Suporte a Sistemas
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Solicitagcoes de Servicos Abertas

B Desenvolvimento e Suporte

B Outras Células EMPRO

Gréfico 1: Solicitacdes de Servicos Abertas

Todos os riscos apontados pela Divisdao de Desenvolvimento e Tecnologia e
Divisédo de Infraestrutura estdo sendo monitorados; seus registros e ocorréncias estao
sendo consolidados mensalmente em relatérios criados para o Controle Interno
Setorial Técnico, dos quais se extraem, conforme informacdes prestadas a este

controlador, 41 (quarenta e um) riscos cadastrados e monitorados.

COM TRATATIVA

COM TRATATIVAS SEM TRATATIVAS
PARCIAL DO RISCO
33 1 7
80,49% 2,44% 17,07%

Quadro 5: demonstrativo da quantidade de riscos com tratativas ou nao
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Riscos apontados como SEM TRATATIVAS (7 riscos):

RISCOS SEM IMPACTO

L

14,29
14,29 ‘ 14,29

, 14,29
PROBABILIDADE

TOTAIS 42,86% ‘ 42,86%

Quadro 6: demonstrativo da quantidade de riscos em consideracdo ao impacto

e probabilidade

Mantem-se as consideracfes postuladas no relatorio anterior quanto a reavaliacédo
dos riscos, seus impactos e probabilidades por meio de analise do gerente, uma vez
que este possui a capacidade técnica para mensurar o impacto e a probabilidade de
forma mais especifica. Também fica a ressalva para tratativas com relacdo a 1 (um)
risco com Alto Impacto e Alta Probabilidade de ocorréncia e que neste quadrimestre

esta apontado como sem tratativa.

Como ponto positivo, destaca-se que, neste quadrimestre, conforme informacdes
prestadas pelas areas técnicas, foi resolvido o problema das quedas, quase que
diarias, apontadas em relatérios anteriores, referente a determinado servidor. Os
sistemas dessa tecnologia estdo estaveis, sendo a Ultima queda registrada em
15/06/2018.

Com relagéo a segunda fase denominada “Migragao dos Servidores de Aplicagéo”
0 prazo estimado e estipulado pela Diretoria Técnica que era até o final do primeiro

semestre de 2018 foi estendido até o final do 2° semestre de 2018.
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Os estudos para as migracdes das aplicacdes da tecnologia Oracle Forms e
Reports foram finalizados. A migragao dos sistemas foi iniciada em Agosto/2018,
tomando como ponto de partida determinado médulo de utilizacdo apenas interna,
sem liberacdo a clientes externos, o moédulo foi liberado para utilizacdo apenas a
alguns usuarios, a perspectiva de liberacdo a todos os usuarios foi definida para o
més de Setembro/2018. Conforme exposto pela Diretoria Técnica, devido a grande
guantidade de sistemas a serem migrados, o prazo para término dessa atividade ficou

definido para o final do 1° semestre de 2019.

Com relacédo a falha ocorrida no dia 04/12/2017 nos arquivos de “redo log” (ja
apontado em relatérios quadrimestrais anteriores), a Diretoria Técnica recebeu
documento de retorno dado pelo fornecedor, no qual foram descritos: o incidente
ocorrido e os motivos que levaram ao acontecimento, de modo que, fica a ressalva

para os gestores analisarem e tomarem as providéncias que se fizerem necessérias.

No dia 14/05/2018, conforme planejamento indicado no relatério quadrimestral
anterior, entrou em operacao um novo servidor de determinado sistema visando

manter as medidas de seguranga.

No dia 13/08/2018 foi identificada uma nova tentativa de invasdo a outro servidor
de outra tecnologia, preventivamente o servidor alvo dessa tentativa foi reiniciado no

mesmo dia apos as 21h.

Foram realizados treinamentos neste quadrimestre:
Empresa Servico Nacional de Aprendizagem comercial — 6 participantes;
Carlos Eduardo Pelosi — todos os colaboradores;
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9. GESTAO DE TECNOLOGIA DE INFORMACAO

Atividades de controle: analisar a eficiéncia e a eficacia dos projetos e servigos
de tecnologia de informacdo e comunicacdo gestados pela empresa, e dos padrées
dos sistemas operacionais, dos aplicativos e equipamentos, bem como analisar o

cumprimento regular das atribuicdes das divisdes e células da divisdo técnica.

De acordo com as informacdes prestadas pelo Controlador Setorial Técnico, houve
cumprimento regular das atribuicdes da divisao técnica e de suas respectivas células.
Ndo houve indicios ou demonstragao de ineficiéncia ou ineficdcia dos projetos
elaborados e gestados pela EMPRO.

Os estudos e disseminacao dos padrbes adotados mantiveram como estimativa

de término, definido pela Diretoria Técnica e Geréncia, o inicio de 2019.

Manteve-se o0 prazo estabelecido pela Diretoria Técnica, final do segundo
semestre de 2018, para as tratativas de acbes futuras, como: identificacao,
mapeamento e institucionalizacdo dos processos de negécios da empresa;
institucionalizar a politica de seguranca da informagao.

Com relacéo a atualizacdo do Plano Diretor de Tecnologia da Informacédo — PDTI,
em diligéncia realizada junto a Diretoria Técnica, nos foi justificado que devido as
atividades referentes a Lei n° 13.303/2016 foi estabelecido novo prazo para a

atualizacao do Plano, alterado para o dia 30/10/2018.

10.GESTAO DE SERVICOS DE TECNOLOGIA
Atividades de controle: analisar a eficiéncia e a eficacia das obrigacbes e
deveres contratuais da empresa relativos a divisdo técnica, da avaliagdo de resultados

e metas programados e da seguranca de informac&o.
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As consideracfes postuladas no relatério anterior (1° Quadrimestre de 2018 e
guadrimestres anteriores) permanecem sem solucdo ou explicacbes sobre as
orientacdes, como as questdes sobre avaliacédo de satisfacdo dos clientes, processos
institucionalizados, elaboracdo de acordos via SLA com clientes, criagdo de
mecanismos de pesquisa para medir o nivel de satisfacdo cliente/usuario e a
implantacdo de uma central de atendimento. Para tratativa dessas consideracdes foi

mantido pela Diretoria Técnica o prazo até o final do primeiro semestre de 2019.

O sistema utilizado pela equipe de desenvolvimento de sistemas - Sistema
Integrado de Apoio ao Desenvolvimento (SIAD) - continua sendo melhorado
paulatinamente para auxiliar a equipe em suas atividades, e também para permitir um
melhor gerenciamento das SS’s abertas. Também em paralelo, esta sendo estudada
a ferramenta Jira, com objetivo de melhorar o processo de trabalho da empresa como
um todo, desde a abertura do chamado até seu encerramento. Como piloto deste

estudo foi selecionada a area de desenvolvimento.

11.CONSULTORIA JURIDICA
Atividades de Controle: analisar a eficiéncia e a eficacia: das atividades realizadas

pela Consultoria Juridica e a gestéo de riscos.

Todos os riscos apontados pela Consultoria Juridica estdo sendo monitorados e
gestados, seus registros e ocorréncias estdo consolidados mensalmente em relatérios
criados para o Controle Geral Interno, dos quais se mantém, conforme informacdes

prestadas a este controlador, 03 (trés) riscos cadastrados e monitorados.
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COM TRATATIVA

COM TRATATIVAS SEM TRATATIVAS
PARCIAL DO RISCO
03 0 0
100,00% 0,00% 0,00%

Quadro 7: demonstrativo da quantidade de riscos com tratativas ou nao —

consultoria juridica

Durante o quadrimestre ndo foram relatadas / registradas ocorréncias dos riscos.

Foram realizados treinamentos neste quadrimestre:
Correa & Cristal Livraria Juridica Ltda — participantes da consultoria juridica
Carlos Eduardo Pelosi — todos os colaboradores;

12. Parque Tecnolégico de Sdo José do Rio Preto e Incubadoras
Atividades de Controle: analisar a eficiéncia e a eficacia das atividades realizadas
na gestdo estratégica e gerenciamento, administrativo, contabil e técnica para
estruturac@o e desenvolvimento dos objetivos almejados ao Parque Tecnoldgico de

Sao José do Rio Preto.

Conforme os Decretos n°. 17.824 de 10 de agosto de 2017 — Art. 1° e 18.003
de 20 de Marc¢o de 2018, Art. 6°, sao finalidades da EMPRO com relagao ao Parque

Tecnologico de S&o José do Rio Preto e Incubadoras:

Decreto 18.003 de 20/03/2018, Art. 6° - Incisos:
XIl — o gerenciamento e gestao estratégica e imobiliaria do Parque Tecnologico de
S&o José do Rio Preto e respectivas Incubadoras, ja existentes ou a serem criadas no

municipio, com 0s respectivos planos, programas, projetos e acoes;
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Xl — a realizagcdo e incentivo a atividades especializadas relativas ao
desenvolvimento tecnoldgico, cientifico e de inovacdo, vinculadas ao Parque
Tecnologico de S&o José do Rio Preto e respectivas Incubadoras;

XIV — promover parcerias e acordos de cooperacao entre instituicdes publicas e
privadas envolvidas com ensino, pesquisa cientifica e inovacao tecnoldgica, inerentes
aos servicos e infraestrutura de apoio a inovagao;

XV — incentivar o empreendedorismo publico e privado nas areas de pesquisa,
inovacdo e desenvolvimento tecnoldgico, inclusive por meio de apoio a gestdo e a
outros aspectos, estes Ultimos desde que atinentes aos limites de atuacao que lhe séo
precipuos e respeitando, em qualgquer caso, os principios constitucionais inerentes a

ordem econdmica e livre iniciativa.

De modo que, em virtude do real funcionamento do Parque Tecnoldgico, ja que
0S contratos e parcerias estardo sendo firmados a partir da data de 29 de Outubro de
2018, o Controle Interno da EMPRO passara atuar de forma efetiva também com
relacdo ao Parque Tecnoldgico de Sédo José do Rio Preto e Incubadoras a partir

do préximo quadrimestre (3° Quadrimestre de 2018).

CONCLUSAO FINAL

Por todo o exposto, neste segundo relatério do exercicio financeiro de 2018 (2°
Quadrimestre de 2018), ndo vejo indicios de ma gestao financeira na EMPRO, sendo
gue no aspecto contabil, financeiro (ficando apenas a ressalva declinada neste item
sobre os indices de liquidez) e patrimonial as acdes foram regulares, sem haver

ocorréncias irregulares por parte dos empregados e dos gestores.
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A execucdo orcamentaria no periodo ndo apresentou irregularidades

significativas que comprometessem a gestao da empresa.

Com relacdo ao aspecto de licitacbes e contratos, tendo em vista o
desenvolvimento dos trabalhos da Comissao de Licitagbes devidamente instaurada e
informagdes prestadas pela controladora setorial administrativa, julgo regular este
aspecto. Fica mantida a preocupacdao relativa a contratos que exigem transferéncia

tecnoldgica, conforme ja declinado no relatério quadrimestral anterior.

No tocante ao aspecto operacional, as consideracdes também ja foram

declinadas nos itens anteriores.

Sendo isso 0 que, por ora, me competia externar, entendo que a gestao da
empresa deve ser considerada regular, pelo que transmito o presente relatério ao
Diretor Presidente da EMPRO, ao Sistema de Controle Interno da Prefeitura e ao
Conselho Deliberativo, dando publicidade do seu conteudo no sitio eletrénico da

empresa.

Sao José do Rio Preto/SP; 29 de Qutubro de 2018.

'/

//

ANDERSON MANOEL SANCHES
CONTROLADOR GERAL INTERNO DA EMPRO EM EXERCICIO
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